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Onderwerp

Investeer in logistieke innovatie en opschaling als randvoorwaarde voor nationale veiligheid,
bereikbaarheid en economische continuiteit.

Geachte mevrouw Letschert,

De urgentie is hoger dan ooit! Bedrijven trekken weg uit Nederland, onze concurrentiepositie
en leveringszekerheid staat onder druk door geopolitieke spanningen, energietransitie, krapte
op de arbeidsmarkt en schaarse ruimte. Mario Draghi luidde vorig jaar de noodklok over het
Europese concurrentievermogen. Het onlangs verschenen rapport “De route naar toekomstige
welvaart” van de commissie-Wennink brengt deze Europese analyse terug naar de
Nederlandse realiteit: zonder gerichte investeringen in de randvoorwaarden van onze
economie komt de toekomstige welvaart van Nederland onder druk te staan.

Logistiek is één van die randvoorwaarden. Betrouwbare, veilige en duurzame logistiek is voor
bedrijven in alle sectoren simpelweg onmisbaar en cruciaal voor het Nederlandse
vestigingsklimaat. In welke sector of technologie een bedrijf ook actief is, het kunnen
ontvangen en verzenden van grondstoffen of producten is een randvoorwaarde om te kunnen
ondernemen.

Het huidige goederentransportsysteem is zonder aanpassingen niet langer in staat de groei
van het goederenvervoer op te vangen en daarmee de Nederlandse strategische autonomie,
onze weerbaarheid en de concurrentiekracht van de Nederlandse logistiek te borgen.
Logistiek biedt gevulde schappen, betrouwbare bevoorrading van ziekenhuizen,
bouwmaterialen voor woningen en continuiteit in tijden van crises. Veerkrachtige logistieke
ketens zijn van strategisch belang voor nationale veiligheid en economische stabiliteit.
Logistiek draagt ruim 14% bij aan het BBP, vertegenwoordigt 123 miljard euro toegevoegde
waarde en biedt 1,3 miljoen arbeidsjaren. Investeren in logistieke innovatie is cruciaal om
Nederland wendbaar en weerbaar te houden.

Onze oproep aan het kabinet
1. Investeer structureel in innovatie en opschaling

Nederland verliest technologische slagkracht door te lage R&D investeringen en onvoldoende
benutting van kennis. Logistieke innovatie biedt oplossingen voor weerbaarheid,
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energietransitie, digitalisering en zorgt voor leveringszekerheid. Dit is essentieel om
verstoringen op te vangen en de continuiteit van vitale ketens te waarborgen. Continuering
van middelen na 2026 en structurele borging van logistieke innovatie- en
opschalingsprogramma’s door het ecosysteem van de huidige Topsector Logistiek, zijn
noodzakelijk om deze innovaties te realiseren.

2. Houd bereikbaarheid op peil

Omdat de financiéle, juridische en fysieke ruimte voor nieuwe infrastructuur zeer beperkt is,
moeten we vooral inzetten op instandhouding van bestaande infrastructuur. Dat maakt
maximale benutting van het mobiliteitssysteem en inzet op schaarse ruimte noodzakelijk.
Stimuleer multimodaliteit (spoor, binnenvaart, buisleidingen), efficiénte overslag/afwikkeling
en investeer in goederenvervoercorridors. Neem mobiliteit en logistiek expliciet mee in
ruimtelijke ordening. Deze maatregelen zijn essentieel om congestie te verminderen, ketens
te verduurzamen en de mainports toekomstbestendig te houden.

3. Loop in Europa voorop

De commissie Wennink pleit voor Europese harmonisatie en voorhoedevorming waar
consensus ontbreekt. Logistiek is bij uitstek een domein waar Nederland kan laten zien hoe
het moet: interoperabele data standaarden, grensoverschrijdende corridorontwikkeling, en
het inbrengen van bewezen Nederlandse concepten in EU beleid. Dit versterkt ons
vestigingsklimaat, onze concurrentiekracht en de strategische autonomie van Europa.

Ons aanbod

Het ecosysteem van de Topsector Logistiek — samenwerking van ruim 1600 bedrijven,
overheid en kennisinstellingen — biedt een systeemaanpak met zowel innovatie als
implementatie en opschaling. We bieden kennis, ervaring en praktische oplossingen voor
verduurzaming, veerkrachtige ketens en efficiénter ruimtegebruik. Dat werkt!

Twee concrete voorbeelden uit het logistieke ecosysteem van de afgelopen periode:

1. Innovatie versnelt woningbouw en vergunningverlening

Specifiek wil ik u wijzen op de vorderingen die wij hebben gemaakt rond het meten en
voorspellen van stikstofemissies in de bouw, die kunnen leiden tot meer ruimte voor
bouwen en daarmee het versneld invullen van de woningbouwopgave. De eerste
resultaten van het aanbrengen van sensoren bij ruim 400 operationele bouwmachines
wijzen erop dat de stikstofuitstoot van deze machines ruim 40% lager ligt dan de
huidige modellen berekenen. Aanpassing van de modellen en vereenvoudigen van
berekeningen voor bedrijven, zal leiden tot accuratere voorspellingen en snellere
vergunningverlening voor bouwprojecten.

2. Innovatie en ketensamenwerking verbeteren bereikbaarheid en
verminderen congestie

Door onze innovatieve opschalingsmethodieken en samenwerking met marktpartijen
zijn de afgelopen jaren 50 nieuwe multimodale verbindingen ontwikkeld. Deze zorgen
jaarlijks voor 1,5 miljoen minder vrachtwagenritten. Dit toont aan dat slimme logistiek,
data-innovatie en multimodaal werken een directe bijdrage leveren aan
bereikbaarheid, duurzaamheid en ruimte-efficiéntie.
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Conclusie

Investeren in een sterke logistieke sector ondersteunt de economie als geheel. Door
innovatie, inclusief implementatie en opschaling, digitalisering en ketensamenwerking
versterken we de onafhankelijkheid van Nederland, vergroten we de weerbaarheid van vitale
ketens en verbeteren we het vestigingsklimaat.

Structurele investeringen, waaronder € 45 min. voor een nieuw 4-jarig logistiek innovatie- en
opschalingsprogramma, zijn nodig om lange-termijnwaarde te creéren. Daarmee geven we
mede invulling aan de ambities uit onder andere de Beleidsagenda Goederenvervoer, de
Kamerbrief Industriebeleid met focus, Maatschappelijke en Militaire Weerbaarheid en het
rapport Wennink. Zonder aanvullende middelen dreigt versnippering en verlies van kennis,
netwerken en uitvoeringskracht en zal de filedruk verder toenemen.

Met vriendelijke

Ronald Paul

Voorzitter Topsector Logistiek
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